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OZET

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilar ile takim ¢aligsmasina iliskin tutumlari
arasindaki iligkinin incelenmesini amaclayan bu arastirma nicel tarama ve iligkisel tarama
modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin g¢alisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Kirsehir ili Milli Egitim Midiirliigline bagl devlet okullarinda gérev yapan 227 Tiirk¢e 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada orneklem alma yoluna gidilmemis olup evren tam sayimi yapilarak
Tiirkce Ogretmenlerinin tamamina ulagilmistir. Aragtirma genelinde Tiirkge Ogretmenlerinin
orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi ve takim g¢alismasi algi diizeyleri arasinda pozitif, yliksek
diizeyde ve istatistiki bir iligkinin oldugu, orgiitsel kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim
caligmasimin aracilik ve diizenleyicilik etkisine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkce
ogretmenlerinin orgiitsel kimlik algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, erkek, lisans distii
mezunu, 46 yas ve tlizeri, 21 yil ve {lizeri kideme sahip Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik
algilarinin nispeten daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirk¢e 6gretmenlerinin okul iklimi
alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, erkek, lisans iistli mezunu, 46 yas ve lizeri, 21 yil ve lizeri
kideme sahip Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiliksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Tiirk¢ce 6gretmenlerinin takim g¢alismasi algi diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu, erkek, lisans {istli mezunu, 46 yas ve {lizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkce
ogretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi, takim ¢aligsmas1 alg1 diizeyleri arisinda pozitif,
yiiksek diizeyde ve istatistiki olarak anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Orgiitsel Kimlik, Takim Calismasi, Tiirkge Ogretmenleri.
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ABSTRACT

This research, which aims to examine the relationship between Turkish teachers' perceptions of
organizational identity and school climate and their attitudes towards teamwork, is a quantitative
survey and relational survey model. The study population of the research consists of 227 Turkish
teachers working in public schools affiliated to the Kirsehir Province National Education
Directorate in the 2021-2022 academic year. In the study, sampling was not used, and all Turkish
teachers were reached by making a full count of the universe. It has been concluded that there is a
positive, high and statistical relationship between Turkish teachers' perception of organizational
identity, school climate and teamwork perception levels throughout the research, and that teamwork
has a mediating and regulatory effect on the effect of organizational identity on school climate. It
has been concluded that the organizational identity perception levels of Turkish teachers tend to
increase, and that the organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male,
graduate, 46 years of age and older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher. It
was concluded that the perception levels of the school climate of Turkish teachers tend to increase,
and that the organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male, graduate, 46
years of age and older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher. It was
concluded that the teamwork perception levels of Turkish teachers tend to increase, and that the
organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male, graduate, 46 years of age and
older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher. It was concluded that there is a
positive, high level and statistically significant relationship between Turkish teachers'
organizational identity, school climate, and teamwork perception levels.

Keywords: Organizational Identity, School Climate, Teamwork Turkish Teachers.

1. GIRIS

Okullar, toplum iizerinde etkili ve toplumdan etkilenen egitim kurumlaridir. Bireyler var oldugu
andan itibaren egitilmeye muhtactir. Bununla daha kaliteli hayat standartlarina erisme, gelecege
daha refah bir yagsam mirasi birakma ihtiyact duyulmustur. Gelismis ve gelismekte olan toplumlara
baktigimizda iist diizey bir egitilmislik seviyesi ile karsilasilir. Insan yasadig: siirece sahsini degisik
gruplara dahil olmus olarak goriir. Egitim orgiitleri bu gruplardan birisi olmakla birlikte belki de en
onemlisidir. Toplumu meydana getiren her ferdin iist diizey bir yasam siirdiirebilmesi, bilgi ve
birikimlerin gelecek kusaklara ulastirilabilmesi, siirekli degisen hayat kosullarinin ve gelisen
diinyanin ayak izlerini ve bu izlerden biri olabilmek adina atilan adimlarda olabilmek i¢in okullar,
onemli egitim kurumlariyla beraber atilan adimlari tanimlayabilmenin en Onemli yerleridir.
Yaratilan her varligin kendine has bir 6zelliginin olmasi gibi, egitimin ana unsurlarindan olan
okullarin da kendine has bir iklimi ve kiiltiirii vardir. Okullarda bulunan bu kiiltiir olumlu ve
olumsuz etkenlerden etkilenebilir. Bu etki egitimin en Ondeki neferleri 6gretmenleri de iyi veya
kotii yonde etkileyebilir. Pozitif yonlii bir iklimin oldugu okullarda &gretmenlerin de basar1 ve
sahiplenme ibreleri yukar1 dogru artmaktadir. Bundan dolay1 ulagsmak istenilen hedefe daha saglikli
ve bagarili bir sekilde varmak icin okul yoneticileri okullarinda olumlu okul iklimini
olusturmalidirlar. Okul iklimi, okulda bulunan takim arkadaslarimin davranis sekillerini etkileyen
her okulun kendine ait olan 6zelliklerini igerir (Senel ve Bulug, 2016: 9).

Tanridgen (2018: 14) “Takim, ortak bir amaci hayata gecirmek i¢in toplanan ve etkilesim igerisinde
olan ve birbirlerine aidiyet hisseden bir ig goren toplulugudur.” demektedir. Belirli bir is i¢in olusan
ekip icerisindeki bireylerin uyumu, olusan {iriiniin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini etkiler. Siirekli
gelisen ve degismenin kacginilmaz oldugu diinyada teknolojinin daima ilerlemesiyle bireysel
caligmalar sonucu elde edilen basarinin takim ¢alismalar1 sonucu ortaya ¢ikan basarilardan daha iist
diizey bir konuma sahip olmadig1 goriilmiistiir (Cetin, 1998: 19).
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Takim yalnizca bireylerin bir araya geldigi kuru bir topluluk degildir. Takim1 baska gruplardan ayr1
bir konuma oturtan sey iiyeleri arasinda etkilesim, dayanisma ve takim ruhunun bulunuyor
olmasidir. (Balci, 2005:6, Basaran, 1993:12). Takim ¢alismasi, ayni cati1 altinda bulunanlarin bir
caligma esnasinda koordineli ve ortaklasa bir ¢alisma yiiriitmeleri anlamindadir. (Aksu, 2002:21).
Okullarda yonetici, 6gretmenler, okul iklimi ve takimlar i¢indeki koordine durumu ve is birlik bu
yonden 6nem tagimaktadir. Daima yeni ihtiyaglarin ortaya ¢iktig1 hayatta bu ihtiyaclara cevap veren
bir egitim seviyesine erisebilmek amaciyla takim caligmasi etkin bir yontem olarak kullanilabilir
(Gokge, 2009:3).

Yasamin kendisi ekip ¢alismasinda dayanan bir olgudur. Egitim kurumlarindan biri olan okullar da
bu ekip ruhunun olustugu alanlardandir. Okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve takimlar arasinda
olusturulacak ekip ruhu okul iklimine sekil verecek en biiyiik etmenlerden biridir. Idareciler ve
ogretmenler arasinda ortaya ¢ikan ekip dayanigmasi ruhu Ogretmenlerin ireticiliklerini ve de
caligma sevklerini yukar tasir. Var olan problemlere ya da olusabilecek problemlere kisa zamanda
ve daha kalic1 ¢oziimler bulunur. Yonetici ve Ogretmenlerin takim halinde yol alabilmesi okul
iklimini pozitif yonde etkiler. Pozitif yonlii okul ikliminde yoneticide, 6gretmenlerde, 6grencilerde
kendini daha kiymetli ve saygideger hisseder.

Okul orgiitlerinde meydana getirilen olumlu ortamlar, bu okullarin igindeki ¢alisanlarin hepsini
pozitif yonde etkilemektedir. Bu konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda, birbirleriyle etkilesim halinde
olan, kurumda kendini giiven i¢inde hisseden ve bulunduklari okulda mutlu olan Ogreticilerin
gorevlerini etkili bir sekilde yapmak i¢in daha ¢ok gayret ettigi ortaya ¢cikmistir (Balay, 2010:43).
Ayn sekilde i¢inde yer aldiklar1 orgiite etki edip doniit olarak etkilendikleri, kendine has fikirler
ortaya atip c¢alistiklar1 okullardaki sorunlari ¢oziip okula karst olumlu bakis agisina biirlinerek
aidiyet duygusu hissettikleri goriilmiistiir (Akbaba ve Erdogan, 2014: 211).

Idareciler ve dgreticiler arasinda bulunan etkili bir iletisim, olumlu okul kiiltiiriiniin olusmasinda
ana 6ge konumuna sahiptir (Baskan, 2022:7). Okul i¢inde bulunan etkin iletisim, 6gretmenler ve de
dolayisiyla Ogrencilerin basar1 ve lirlin ortaya koyabilme kapasitelerinde olumlu etkiler ortaya
cikarmaktadir (Giin, 2016:12).

Kurum kimligi gelistirmis, okul iklimi algis1 olumlu olan bir 6gretmenin meslektaslariyla takim
caligmasina karsi olumlu tutum sergileyecegi, yani 6grencilerine daha faydali olacagi, onlar1 daha
cok gelistirece8i ve gorev yaptiklar1 okullarin hedeflerine ulagsmalarini kolaylastiracaklar1 iddia
edilebilir. Egitimin en 6nemli yap1 tas1 olan Ogretmenlerin mesleklerini mutlu bir sekilde icra
edebilmeleri i¢in bulunduklar1 kurumda koklii ve olumlu bir okul iklimi, gii¢lii bir kurumsal kimlik
olusturmak gerekir. Kurum kimligi gelistirmis, okul ikliminden memnun olan 6gretmenlerin takim
caligmalarina kars1 bakis acilar1 pozitif yonlii olacak, is birligi i¢inde olduklar1 meslektaglariyla
okulun hedeflerine birlikte yiirliyerek egitim sistemine verdikleri katkilar1 en iist seviyede tutup iist
diizey bir verim elde edecektir.

1.1. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci Tiitkce Ogretmenlerinin yonetici destegi algilari, okul iklimi ve takim
calismasina iliskin tutumlari arasindaki iliskinin incelenmesidir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Okul gibi egitim kurumlarinin iklimlerinin olusmasindaki en temel husus kisilerin algilarinin yer
almasidir. Dogru, yanlis, pozitif ve negatif hususunda esas olgularin, kisiden kisiye farklilik
gosteren olgular oldugu ifade edilmektedir.

Insanlar, olgularm degiskenlik gosteren etmenlerini anlamlandirirken tarafsiz bir pozisyonda
durmaktan ¢ok, psikolojik olarak i¢inde bulunduklari ruh haline goére kararlar verip bu minvalde
hareket ederler. (Aksu, 2002:24). Bunun bir sonucu olarak okul iklimi alaninda faaliyet gosteren
aragtirmacilar, bu iklim i¢inde calisan kisilere iyi veya kotii gordiikleri durumlari soracagina sadece
sahit olduklar1 durumlar1 sormaktadir.
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Tim bu arastirmalarin kapsaminda orgiit ikliminin; idarecilerin liderlik 6zelliklerinden bireylerin
edim ve reaksiyonlarimi etkisi altina alan biiyiik resim odakli bir olgu olarak tanimini yapmak
miimkiindiir. (Glindiiz, 2008:51).

Okullarin i¢inde bulundugu cevresel ve 6zel faktorlere gore kendine has bir kiiltiirii vardir. Bu
okullarin kiiltiiriinii etkileyen faktorler arasinda ogretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenler
arasinda ortaya ¢ikan olumlu ¢aligma enerjisi okulda yiiriitiilen ¢aligmalarin verimini daima yukari
tasir. Ogretmenler arasinda bulunan etkilesim ruhu iletisim yollarinin etkili bir sekilde kullanilip
daha 0Ozgilin fikirler ¢ikarilmasina olanak saglar. Grubun yapi taslarindan biri olarak gdren
ogretmenler ortaya ¢ikacak olumlu olumsuz sonuglardan kendini mesul hisseder. Takimin basarasi
sonucunda ortaya ¢ikan kivang ve mutluluk ekip ruhunun takim {iiyelerinde ortaya cikardigi
duygudur. Sonug olarak iiye kendisini bir biitiiniin pargasi olarak goriir ve biitliniin basarisi i¢in
calisir (Bagkan ve Aydin, 2000:18). Bu yiizden Tiirk¢e 6gretmenlerinin yonetici destegi algilarinin
ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Ekip ¢alismalarinda olumlu sonuglar elde edebilmek amaciyla grup iiyelerinin i¢inde bulunduklari
takimin amag¢ ve vizyonlarini agikca dile getirmeleri ve bu unsurlar1 kazanim haline getirmeleri
gerekmektedir. Ekibin her bir ferdi takimin basariya ulasabilmesi i¢in azami ¢aba sarfetmeli ve
yoneticiler de bu ekip iiyelerini motive edici yaklasimlarla yapici elestirilerde bulunmalidirlar.
Randimanli bir ekip calismasinin ortaya konabilmesi i¢in takimlarin kendilerine ait amag ve
sorumluluklar1 aleni bir sekilde ortaya konmalidir. Dagitilan amag¢ ve sorumluluklar1 ekip iiyeleri
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Bu sekilde olusturulan takimlarin olumlu sonuglar elde
edebilmeleri i¢in ekip iiyeleri arasinda resmi ve gayri resmi iletisim yollarinin kurulmasi etkili bir
sonu¢ doguracaktir. Takima mensup iiyelerin hepsi fikir ve goriislerini korkusuzca ortaya
koyabilmeli ve karar alma organlari ile bu kararlar1 uygulanmasi yolculugunda bu iiyelerin de ekin
gorev almalar1 6nem arz etmektedir. Tim bunlarin yaninda takim iyelerinin saygi, sevgi
cercevesinde birbirlerinin fikirlerini dinleyerek alinacak kararlarin istisare {riinii olmasi
saglanmaktadir. (Dogan, 2002:9).

Arastirma Tiirkge 6gretmenlerinin yonetici destegi algilarinin, okul iklimi ve takim g¢alismasina
iligkin tutumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Tiirkge 6gretmenlerinin okul igi iliskilerinin
belirlenmesi, sinirlandirilmasi, nitelendirilmesi ve olusan yonetici destegi algilarinin mesleki
tutumlari1 pozitif ve negatif yonlii etkilemesi iizerine olan bu arastirma, okul ikliminin
diisiincelerine ve davraniglarina, takim caligmalarinin verimliligine yon vermesi dogrultusunda,
aragtirmada elde edilecek sonuclarin bu alanda yapilacak olan arastirmalara 6rnek teskil edecegi
distinilmistr.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Orgiitsel Kimlik

Orgiitsel kimlik kavramini ele almadan &nce en basta bu kavramda gecen iki kelimeyi ayr1 ayri ele
almakta fayda vardir. Orgiitsel kimlik kavrami “kimlik” ve “drgiit” kelimelerinin bir araya
gelmesiyle olusmustur. “Orgiit” sdzciigii tezimizin konusu itibariyle okul kurumsalligini temsil
etmektedir. “Kimlik” sozciigiiyse bireyin sahsina yonelik nasil bir tanimlamaya bagvurdugu ve
diinyadaki varligina ne sekilde bir anlam yiikledigiyle ilgilidir. Sahsi toplumsal ve oOrgiitsel
acilardan incelenen bir kimlik kavrami mevcuttur. Bu sebeple ortaklasa bazi hedefleri hayata
gecirmek icin bir araya gelmis bireylerin zamanla ait olduklar1 grubu da biitiinsel bir kimlik ile
tanimlama ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmaktadir (Cobanoglu, 2008). Kimlik, insanligin var oldugu glinden
itibaren merak duyulan ¢esitli tanimlar1 yapilan bir olgudur. Bireysel kimligimizi tanimlamada “Ben
kimim?” sorusu her zaman One c¢ikmaktadir. Bu soru, aymi zamanda bireysel farkindalig
olusturmakta, hayattan ve g¢evreden talep ettigimiz isteklerimizin de farkina varip kisiligimizi
olusturmamizda 6nemli bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir.
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Kimlik kavrami antik c¢aglardan itibaren ilk felsefecilerin ilgisini ¢ekmis ve g¢esitli tanimlar
yapmuslardir. Ozellikle Antik Yunan Déneminde Aristo, Sokrates ve Eflatun kimlik konusu
iizerinde durmuslardir. Aristo ¢ok sayida kimlik yapisi olabilecegini savunurken, Eflatun ise farkl
sebeplerle degisik davranig bigimleri seklinde ortaya ¢ikan biitiinciil bir kimlik yapisinin varligini
savunmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna gore ise “Sosyal bir varlik olarak insanin kisilik emareleri ve
niteliklerinin biitliniinii ortaya koyan kavram” olarak tanimlanan kimlik, bireyin kendi kendine
tanimlarii buldugu soru cevaplardan olugsmaktadir. Kimlik kavrami bireysel agidan sosyal psikoloji
sosyoloji ve psikoloji bilimleri tarafindan da incelenmis ve c¢esitli gruplara ayrilarak cinsiyet,
milliyet ve etnik koken bakimindan siniflandirilip degisik agilardan da incelenmistir (Mael ve
Ashforth, 1995).

Kimlik, bireyin “Ben kimim?” sualine buldugu cevaptir. Yalniz bu cevap verilirken birey sadece
kendisini diigiinmez, i¢inde bulundugu toplum, orgiitler ve baska bireylerle olan temaslarin1 da
diisiinlip bir sentez yapilarak verir. Bu etkenler gz oniline alindiginda kimlik kavraminin tek
boyutlu olmayan kompleks bir iligkiler biitiinii sonucu olustugu sdylenebilir. Sadece bireylerin
kendine has o6zellikleriyle tanimlanamayan kimlik kavrami, ayni sekilde bu farkliliklar1 bir arada
tutacak Ozellikleri de icinde barindiran 6zellikler biitiiniidiir. Bu a¢idan kimlik, bireysel ve sosyal
hayatin birbirini tiimlesigi olan kompleks bir yap1 olarak tanimlanabilir (Aka, 2010). Kimi
yonleriyle bireylerin ortak yonlerini gosteren kimi yonleriyle ise farklilastigi noktalar1 ortaya koyan
bir yap1 olan kimlik, sadece tanim1 yapilacak bir kavram olmaktan ¢ok bireyler arasi etkilesimden
olusan canl1 bir olgudur (Bilgin, 2007; Ozcan, 2008). Bununla birlikte kiinatta her sey ziddiyla
bilinir kuralim1 hatirlayacak olursak birey kendi kimligini olustururken ayni zamanda kotii kimlik
sahibi bireyleri baz alarak bir kiyaslama i¢ine girer ve iyi kimliklere sahip bireylerin kiymeti kotii
bireylerin varligiyla anlagilir (Tajfel ve Turner, 1985).

Tagdan’in (2015)’te alanyazinda yaptig1 bir calismaya gore, Ogretmenlerin Tiirkiye cografi
bolgelerine gore birbirinden farkli 6rgiitsel kimlik anlayis diizeylerine sahip oldugu anlasilmistir. En
yiiksek orgiitsel kimlik diizeyine sahip olan 6gretmenler Akdeniz Bolgesinde calisirken en diisiik
orgiitsel kimlik algis1 diizeyine sahip Ogretmenler Marmara Bolgesi’'nde c¢alismaktadirlar.
Demografik niifus hareketleri gbz Oniine alindiginda i¢ go¢ yiizdesinin fazla oldugu Marmara
Bolgesinde olusan kozmopolit toplum yapisi, burada gorev yapan 6gretmenlerin de orgiitsel kimlik
algilarin1 negatif yonle asagi cektigi diigiiniilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenler arasinda kiyas yapildiginda dogup biiyiidiikleri memleketlerinde calisan d6gretmenlerin
diger sehirlerde gorev yapan Ogretmenlere gore orgiitsel kimlik algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmistlir. Kendi memleketinde ¢alisan 6gretmenlerin, egitim gevresi ile ige ice giiclii bir iletisim
halinde bulunmalar1 bu 6gretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel kimlik olusturduklar1 sonucunu
dogurmustur. Yine okullarin biiylikliigli gz oOniine alindiginda orgiitsel kimlik algisinmin kiigtik
okullarda ¢alisan 6gretmenlerde daha yiiksek biiyiik okullarda ¢alisan 6gretmenlerde ise daha diistiik
diizeyde oldugu anlasilmistir. Okullar kiiciildiikce orgiitsel kimlik anlayisi, kurum degerlerine
baglilik, orgiitsel vatandaslik davranislar1 artmaktayken okullar biiyiidiikge bu degiskenlerin diizeyi
azalmaktadir.

2.2. Okul Iklimi

Okullar birgok sistemin bulundugu toplumda sosyallesmenin en yogun yasandigi Orgiitlerden
biridir. Egitimin paydaslar1 olarak nitelendirdigimiz 6gretmenler, yoneticiler, yardimer personeller
ve Ogrenciler arasinda bulanan etkilesimin 6zellikleri, okul biinyesine verilen tedrisatin sunum
bicimi ve kurumdaki sistem carkinin isleme bi¢imi okulun iklimi {istiinde belirleyici olmaktadir. Bu
asamada Ogretmenler agisindan okul iklimi algisi, 6gretmenlerin kurumdaki tavir, davramis ve
tepkilerini belirleyip basar1 ve motivasyon diizeylerinde belirleyici etkiye sahip olabilmektedir.
Orgiit iklimi kavrami birdenbire ortaya c¢ikmamakla birlikte 1930°dan sonra bireyden c¢ok
topluluklar i¢inde sosyal iklim ile grup etkilesimlerini ele alan c¢alismalar yapilmistir (Argyris,
1957; Lewin vd., 1939).
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Ilk defa &rgiit iklimi terim anlamli olarak 1960’ta kullanilmaya baslanmis ancak ciddi anlamda
analiz ve degerlendirmelerin ortaya ¢ikmasi 1970’1 bulmustur sonrasinda ise orgiit iklimi, i¢indeki
bireyleri etkileme giiclinden otiirii popiiler bir ¢alisma alanina doniigmiistiir (Sisman, 2014;
Altinkurt ve Yilmaz, 2013; Akbaba vd., 2011).

Ogretmen, dgrenci ve yonetici iliggeni arasindaki etki ve iletisimin alg1 diizeyini ifade eden okul
iklimi tavir ve ilkeler sisteminden olusmus biitlinsel bir kimliktir (Welsh, 2000). Buradan yola
cikarak bireyin okul kurumuna yonelik gelistirdigi duygusal tavirlarin bir aksi olarak
diisiiniilmektedir (Halpin, 1966; Sisman, 2014). Buradan yola ¢ikarak sdylenebilir ki: Okul iklimi
algilar1 bireylerin egitim hayatindaki tecriibeleri, 6gretimsel program ve uygulamalari, kurum
kimligi, ilkeleri ve misyonlar1 yansitan bir ayna hiikmiindedir (Cohen vd., 2009). Bundan dolay1 da
okul iklimi ile orgiitsel edimler arasindaki birbirini etkileme etkisi 6n gorildiiglinden okul
iklimlerinin tiim detaylariyla ¢oziimlenmesi 6nem arz etmektedir (Hoy ve Miskel, 2010).

Son yillarda okullarda okul iklimi iizerine farkli arastirmalar yapilmistir. Okul 6rgiitlerinde idrak
edilen giiven duygusunun orgiit i¢cindeki iletisim ve iligkilerde 6nem arz ederken orgiit icindeki
degiskenlerle alaka diizeylerinin oldugu bu arastirmalarda géz Oniine serilmistir (Acabay, 2006;
Akar, 2006; Baykal, 2007; Calik, Kaya, 2005; Karatas, 2008; Kurt, 2010; Ozdemir, 2010; Tok,
2006).

Tiim bu tanimlar ve ¢alismalar goz 6niine alindiginda 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve okul iklimi
algilan ile takim ¢alismasina yonelik tutumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi literatiire anlamli
katki saglayacaktir. Bu aragtirma ile ortaokullarda gorev yapan Tiirkge 0gretmenlerinin Orgiitsel
kimlik ve okul iklimi algilar1 ile takim c¢alismasina yonelik tutumlar1 arasindaki iligkinin
belirlenmesi amaglanmustir.

2.3. Takim Calismasi

21. yy.da orgiitler de yasayan organizmalar, insanlar ve Kkiiltiirler gibi varliklarmi siirdiirme
miicadelesi vermektedir. Bu ylizyilin karmasasi, kargasasi, belirsizlik ortamlar1 ve bas dondiiriicii
bir hal alan degisim riizgarlar1 karsisinda orgiitler, sadece ayakta kalmak i¢in degil ayn1 zamanda
rekabet ortamlariyla bag etmek icin de miicadele vermektedirler. Bu engellerle miicadele edemeyen
orgiitlerin gelecege demir atmalar1 miimkiin goriinmemektedir.

Cagimizda bas dondiiriicii bir ivme ile giderek artan bilgi birikimi calisanlarin diger bireylerin
tecriibelerinden faydalanmalarin1 elzem kilmistir. Ayrica ortaya konan iiriinlerde ve sunulan
hizmetlerdeki kalite arayis1 da c¢alisanlarin etkili takim performanslar1 ortaya koymasmi gerekli
kilmigtir. Glinlimiizde artik agikca bilinen ger¢ek sudur ki: Calisanlarini organize ve etkili takimlara
evirebilen oOrgilitler basariya ulasip ayakta kalirlar.

Takim methumu; giinliik yasamda ekseriyetle spor dallarinda bagsar1 saglamak amaciyla bir araya
gelmis, fikri ve fiziki bir lilesme yoluna giderek gorev paylasimi yapan organize spor topluluklari
icin kullanilmaktadir. Bu tanimi basite indirgeyecek olursak, tek basina kayda deger bir kiymet arz
etmeyen bir araya gelip biitiinlestiklerinde ise fonksiyonel bir mana ifade eden canlilar toplulugudur
(Yavas, 1996). Yonetim kaynaklarinda ise takim mefhumu ile ilgili ¢ok cesitli tanimlamalar
yapilmakla birlikte bunlardan birkagin1 su sekilde ifade edebiliriz:

Birbirlerinin yeteneklerini tamamlama becerisine sahip bir miktar insan toplulugu olan takimlar,
ortak bir gaye etrafinda birlesirler ve basarim amaglarina ulagsma yolunda birbirlerinden
sorumludurlar (Katzenbach, J.R. ve Smith, D. K. 1993: 45).

21. yy.da orgiitler de yasayan organizmalar, insanlar ve Kkiiltiirler gibi varliklarmi siirdiirme
miicadelesi vermektedir. Bu ylizyilin karmasasi, kargasasi, belirsizlik ortamlar1 ve bas dondiiriicii
bir hal alan degisim riizgarlar1 karsisinda orgiitler, sadece ayakta kalmak i¢in degil ayn1 zamanda
rekabet ortamlariyla bag etmek icin de miicadele vermektedirler. Bu engellerle miicadele edemeyen
orgiitlerin gelecege demir atmalar1 miimkiin goriinmemektedir.
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Cagimizda bas dondiiriicii bir ivme ile giderek artan bilgi birikimi calisanlarin diger bireylerin
tecriibelerinden faydalanmalarimi elzem kilmigtir. Ayrica ortaya konan iiriinlerde ve sunulan
hizmetlerdeki kalite arayisi da calisanlarin etkili takim performanslar1 ortaya koymasimi gerekli
kilmigtir. Glinlimiizde artik agikca bilinen gercek sudur ki: Calisanlarini organize ve etkili takimlara
evirebilen orgilitler basariya ulasip ayakta kalirlar.

Takim methumu; giinlilk yasamda ekseriyetle spor dallarinda basar1 saglamak amaciyla bir araya
gelmis, fikri ve fiziki bir lilesme yoluna giderek gorev paylasimi yapan organize spor topluluklar
icin kullanilmaktadir. Bu tanimi basite indirgeyecek olursak, tek basina kayda deger bir kiymet arz
etmeyen bir araya gelip biitiinlestiklerinde ise fonksiyonel bir mana ifade eden canlilar toplulugudur
(Yavas, 1996: 30). Yonetim kaynaklarinda ise takim methumu ile ilgili ¢ok ¢esitli tanimlamalar
yapilmakla birlikte bunlardan birkagini su sekilde ifade edebiliriz:

Birbirlerinin yeteneklerini tamamlama becerisine sahip bir miktar insan toplulugu olan takimlar,
ortak bir gaye etrafinda birlesirler ve basarim amaglarina ulagsma yolunda birbirlerinden
sorumludurlar (Katzenbach, J.R. ve Smith, D. K. 1993: 45).

Egitim kurumlarinda verilen egitimin kalite ve etki giicliniin artmasi g¢alisma sahasindaki is
birliginin verdigi avantaj ile miimkiindiir. Her 6gretmen, 6gretim araclarini hazirlamakta yontem ve
teknikleri secip tatbik etmekte eldeki imkanlar1 kullanmasi etkili olamayabilir.

Egitim miifredatinin 6n gordiigii hedeflere ulagsmak icin bireysel ¢abalar yerine igin takim bilinciyle
ekip halinde calisan Ogretmenler tarafindan yiiriitiilmesi toplam kaliteyi artiracak ve verimli bir
kaynak kullanimi sunacaktir. Bir simif ortamindaki farkliliklar1 en aza indirgemek, 6greticilerin is
birligi ile materyal tasarlayip gelistirmesiyle miimkiindiir (Sarikaya, 2001). Egitim kurumlarindaki
her bir ekip iiyesine; ait oldugu takimin g¢aligkan, saygideger ve vazgecilmez iiyesi oldugu
hissettirilmelidir. Takimlar1 olusturan ekip bireyleri, uygun motivasyon yontemleriyle hedeflere
ulagtirilmalidir. Ekipteki tiim tiyelerinin ortak goriisleri alinarak bir istisare kurulu edasiyla alinan
kararlar ve bulunan ¢ozlimler egitim ortamindaki ekip ¢alismasini basarili kilacaktir (Cetin, 2001).

Ekiplerin basarili olmasindaki en 6nemli husus takim ruhunun tesis edilmesidir (Biger, 1997).

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni/Modeli

Sistemin temsilcisi olarak kabul edilen modeller, aragtirmalarda temsil ettikleri sisteme nazaran
daha sade ve soyut olurlar. Arastirma i¢in modeller ideal bir modelin temsilcisi olup degiskenlerden
onemli olarak goriilenleri sistemin igerisine alacak sekilde dizayn edilirler. Bu durum arastirmalar
icin genelde gercek durumlarin 6zetlenmis ya da somut halleri olarak ifade edilir. Arastirma
modelleri genelde ekonomik kaygilar gilidiilerek ve arasgtirmanin amacina uygun olarak, verilerin
toplanmas1 ve c¢oOziimlenmesinin gerekli kosullarini diizenlemedir. Bu kosullar temelde iki
varsayimdan yola ¢ikarak dizayn edilir. Birincisi tarama modelleri ikincisi ise deneme modelleridir.
Tarama modellerinde ge¢miste halen var olan bir durum s6z konusudur ve bu durum arastirmada
miidahale degiskenlerine basvurulmadan var oldugu sekliyle betimlenmeye calisilmasidir.
Aragtirmanin problemine ve hedef kitlesine hitap eden konu, birey ya da nesne, dogal ortaminda,
var oldugu sekliyle tanimlanmaya veya ifade edilmeye calisilir. Arastirmaci kesinlikle konu, birey
veya nesne eksenindeki bu modele disaridan miidahale edemez, onlar1 diizeltme, degistirme ve
etkileme cabalari icerisine giremez. Onemli olan durum, bu amaca uygun olarak gdzlemleme yapip,
gozlem sonuglarini betimleyebilmektir (Karasar, 2000).

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilar ile takim ¢alismasina iliskin tutumlari
arasindaki iligkinin incelenmesini amaclayan bu arastirma nicel tarama ve iligkisel tarama
modelinde bir arastirmadir. Cok sayida evrenin elemanindan olusan ve bu ¢alisma evreni hakkinda
genel bir kaniya varabilmek icin ¢alisma evreninden segilecek drneklem iizerinde yapilan aragtirma
modeli tarama modeli olarak tanimlanmaktadir. Degiskenlerin sayisina gore iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iliskinin varliginin ortaya konuldugu ve degiskenlerin siddetini ve yOniinii
tespit etmeye calisan arastirma modeli ise korelasyonel arastirma modelidir (Arici, 1975).
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3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmalar genel olarak iki evren iizerine kategorize edilmektedir. Bunlardan birincisi olan
caligma evren, digeri ise g¢alisma evrenidir. Calisma evreni, arastirmalar i¢in somut olan ve
aragtirmacinin ulagtigi evrendir. Burada somuttan kasit ise aragtirmacinin ¢alisma evreninden
dogrudan se¢mis oldugu bir 6rneklem tlizerindeki gézlemlerden yararlanmasi ve dogrudan hakkinda
goriis bildirebilmesidir. Bu yoniiyle arastirmalar genelde calisma evreni tizerinden planlanip,
yiiriitiilmekte ve calisma evrenine de arastirma sonuglarinin genellemesi yapilmaktadir (Ozdamar,
2015). Bu arastirmanin ¢alisma evrenini de Kirsehir ilinde gorev yapan Tiirkce Ogretmenleri
(0=227) olusturmaktadir. Arastirmada orneklem almaya gidilmeyerek calisma evrenin tamamina
ulasilmaya caligilmis olup ¢alisma evreni tamsayimi yapilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Calisma Evreni Tamsayimi Bilgileri
Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)

Kadin 108 47,6
Erkek 119 52,4
25-30 Yas 84 37,0
Yas 31-45 Yas 75 33,0
46 Yas ve Uzeri 68 30,0
Lisans 185 81,5
Lisans Ustii 42 18,5
1-10 Y1l 79 34,8
Kidem 11-20 Y1l 86 37,9
21 Yil ve Uzeri 62 27,3

Cinsiyet

Egitim Diizeyi

Arastirmanin ¢aligma evreni tamsayimai bilgileri Tablo 1’de incelendiginde; Tiirk¢e 6gretmenlerinin
cinsiyet dagilimlarinin % 47, 6’sim1 (n=108) kadin O6gretmenler % 52,4inii (n=119) erkek
ogretmenler olusturmaktadir. Tiirkce 6gretmenlerinin yas dagilimlarinin % 37,0’1n1 (n=84) 25-30
yas araligt % 33,0’in1 (n=75) 31-45 yas araligt % 30,0’min (n=68) 46 yas ve iizeri yas araligi
olusturmaktadir. Tiirk¢ce Ogretmenlerinin egitim diizeyi dagilimlarinin % 81,5’ini (n=185) lisan
mezuniyeti % 18,5’ini (n=42) lisans iisti mezuniyet olusturmaktadir. Tiirkce Ogretmenlerinin
mesleki kidem dagilimlarinin % 34,8’ini (n=79) 1-10 y1l mesleki kidem % 37,9’unu (n=86) 11-20
yil mesleki kidem % 27,3 linii (n=62) 21 yil ve {izeri mesleki kidem olusturmaktadir. Arastirmanin
evren tamsayimi bilgileri genel olarak 6zetlendiginde bu arastirma icin Tirkge 6gretmenlerinden
25-30 yas, lisans mezunu, 11-20 y1l kideme sahip erkek katilimcilar cogunlukta yer almaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Arastirmada, Kirsehir ilinde calisan Tiirkce dgretmenlerine “Orgiitsel Kimlik Algis1” dlgegi (Tabak
ve Boyaci, 2019) “Okul Iklimi” 6l¢egi (Yilmaz ve Demir, 2015) “Takim Calismas1” olgegi
(Giilbahar, 2020) gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Olgme araglarina iliskin bilgiler, dogrulayici
faktor analizi, giivenirlik analiz sonuglar1 agsagida yer almaktadir.

3.3.1. Orgiitsel Kimlik Algis1 Ol¢egi

Orgiitsel kimlik algis1 6lgegi Tabak ve Boyaci (2019) tarafindan gelistirilmistir. Olgek n=17
maddeden olusmakta olup Likert olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen Uygun” siniflamasina
tabii tutulmustur. Olgek maddelerinin tamami olumlu olarak arastirma desenine dahil edilmistir.
Olgekten almacak puanlarm ortalamasinin fazla olmasi Tiirk¢e dgretmenlerinin drgiitsel kimlik algi
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Orgiitsel kimlik algis1 Olcegi baska
aragtirmalarda agimlayici faktér analizine dahil edilerek Onceki arastirmalarda raporlart
sunulmustur.
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Ancak bu arastirma Kirsehir ili ¢calisma evreninde yiiriitiildiigiinden 6lgme aracinin gegerliliginin
tespitinin saglanmasi i¢in dogrulayici faktor analizine tabii tutulmustur. Orgiitsel kimlik algis

Olceginin dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Kimlik Algisi Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu

X2 Uyum Testi 0,05<p<l1 0,01 <p<0,05 ,000
CMIN /SD X?/sd<3 X?/sd<5 3,034

Karsilagtirmali Uyum Indeksleri
CFI 97 < CFI 95 <CFI ,950
RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 ,035

Mutlak Uyum Indeksleri
GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,923

Artik Temelli Uyum Indeksleri
RMR 0 <RMR <0,05 0 <RMR <0,08 ,040

Bu arastirma i¢in Ki-kare degeri X?=145,642 serbestlik derecesi df=48 anlamlilik degeri ise p=,000
bulunmustur. X?*/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktdr analizi i¢in miikemmel
uyumu gostermektedir. Bu arastirmada da X?/sd=3,034 bulunmustur, bu deger bu arastirma icin
kabul edilebilir uyum indeksi degeridir. Diger taraftan karsilagtirmali ve mutlak uyum indeksi
degerleri RMSEA=.035, GFI=.923, CFI=.950, RMR=.040 olarak bulunmustur. Bu degerlerden
RMSEA degerinin uyum kriterinin <,05 SRMR degeri nin uyum kriterinin <,05 olmas1 GFI, CFI
>.95 olmast miikemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu arastirmada da bu degerler kabul
edilebilir uyumu gdstermistir. Bu uyumlar genel olarak degerlendirildiginde “Orgiitsel Kimlik
Algis1” 6lgegi uyum indekslerinin model ile gozlenen degerler arasinda uyumunun oldugu ve
modelin miikemmel diizeyde uyum gosterdigi soylenilebilir (Varlik, 2022; Bayram, 2013; Meydan
ve Sesen, 2015). Ote yandan “Orgiitsel Kimlik Algis1” 6lgeginin Kirsehir ili ¢alisma evreni {izerinde
uygulanmasindan dolay1 6lgme aracinin tutarli yani giivenilir bir 6lgme araci olup olmadiginin
tespiti i¢in i¢ tutarlilik katasiyist Cronbach’s Alfa hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayist ,735
olarak hesaplanmistir. Bir 6lgme araci i¢in hesaplanan gilivenirlik katsayisinin ,70 ve iizeri olmasi
beklenmektedir (Biiyiikdztiirk, 2005). Bu bulgu Kirsehir ili calisma evreni i¢in uygulanan “Orgiitsel
Kimlik Algis1” 6l¢eginin i¢ tutarlilik katsayisinin yiiksek oldugunu yani gilivenilir bir 6l¢gme araci
oldugunu gostermektedir.

3.3.2. Okul iklimi Ol¢egi

Okul iklimi algis1 6l¢egi Yilmaz ve Demir (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olgek n=42, maddeden
olusmakta olup Likert olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen Uygun” smiflamasma tabii
tutulmustur. Olgek maddelerinin tamami olumlu olarak arastirma desenine dahil edilmistir.
Olgekten alinacak puanlarin ortalamasmin fazla olmasi Tiirkge dgretmenlerinin okul iklimi alg:
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Okul iklimi algis1 Olgegi bagka
arastirmalarda acimlayict faktor analizine dahil edilerek Onceki arastirmalarda raporlar
sunulmustur. Ancak bu aragtirma Kirsehir ili ¢alisma evreninde yiiriitiildiiglinden 6lme aracinin
gecerliliginin tespitinin saglanmasi i¢in dogrulayici faktdr analizine tabii tutulmustur. Orgiitsel
kimlik algist 6lgeginin dogrulayici faktdr analizine iliskin bulgular1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Okul Iklimi Algis1 Olgegi Dogrulayici Faktér Analizine Iligskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu

X2 Uyum Testi 0,05<p<1 0,01 <p<0,05 326
CMIN / SD X2/sd <3 X2/sd <5 1,122

Karsilagtirmali Uyum Indeksleri
CFI 97 < CFI 95 <CFI ,999
RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 ,023

Mutlak Uyum Indeksleri
GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,995

Artik Temelli Uyum Indeksleri
RMR 0 <RMR <0,05 0 <RMR <0,08 ,012

Kaynak: Varlik, 2022

Bu arastirma icin Ki-kare degeri X>=2,244 serbestlik derecesi df=2 anlamlilik degeri ise p=,326
bulunmustur. X*/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktdr analizi i¢in miikemmel
uyumu gdstermektedir. Bu arastirmada da X?/sd=1,122 bulunmustur. Diger taraftan karsilastirmali
ve mutlak uyum indeksi degerleri RMSEA=.023, GFI=.995, CFI=999, SRMR=.012 olarak
bulunmustur. Bu degerlerden RMSEA degerinin uyum kriterinin <,05 SRMR degeri nin uyum
kriterinin <,05 olmasi1 GFI, CFI >,95 olmasi miikkemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu
arastirmada da bu degerler miikkemmel uyumu gdstermistir. Bu uyumlar genel olarak
degerlendirildiginde “Okul Iklimi Algis1” 6lgegi uyum indekslerinin model ile gdzlenen degerler
arasinda uyumunun oldugu ve modelin miikkemmel diizeyde uyum gosterdigi sdylenilebilir (Varlik,
2022; Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Ote yandan “Okul iklimi Algis1” dlgeginin Kirsehir
ili caligma evreni lizerinde uygulanmasindan dolay1 6l¢gme aracinin tutarli yani giivenilir bir 6l¢me
araci olup olmadiginin tespiti i¢in i¢ tutarlilik kat sayis1 Cronbach’s Alfa hesaplanmistir. Buna gore
alfa katsayis1 ,875 olarak hesaplanmistir. Bir 6lgme araci i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin ,70
ve lizeri olmast beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2005). Bu bulgu Kirsehir ili ¢alisma evreni i¢in
uygulanan “Okul Iklimi Algis1” 6lgeginin i¢ tutarlilik katsayisinin yiiksek oldugunu yani giivenilir
bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

3.3.3. Ogretmenlerde Takim Cahsmasina iliskin Tutum Ol¢egi

Olgek, Giilbahar (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olgek n=13, maddeden olusmakta olup Likert
olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen Uygun” siniflamasina tabii tutulmustur. Olgek
maddelerinin tamam1 olumlu olarak arastirma desenine dahil edilmistir. Olgekten alinacak puanlarin
ortalamasiin fazla olmasi Tiirk¢ce Ogretmenlerinin takim caligmasi algi diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugunu gostermektedir. Takim g¢alismasi algis1 6l¢egi baska arastirmalarda agimlayici
faktor analizine dahil edilerek onceki arastirmalarda raporlari sunulmustur. Ancak bu arastirma
Kirsehir ili ¢alisma evreninde yiiriitiildiigiinden 6lme aracinin gegerliliginin tespitinin saglanmasi
icin dogrulayici1 faktor analizine tabii tutulmustur. Takim c¢alismasi algis1 6l¢eginin dogrulayici
faktor analizine iliskin bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Takim Calismas1 Algis1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu

X2 Uyum Testi 0,05<p<1 0,01 <p<0,05 ,010
CMIN / SD X2/sd <3 X2/sd <5 1,973

Karsilagtirmali Uyum Indeksleri
CFI 97 < CFI 95 <CFI ,950
RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 ,026

Mutlak Uyum Indeksleri
GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,964

Artik Temelli Uyum Indeksleri
RMR 0 <RMR <0,05 0 <RMR <0,08 ,031

Bu arastirma icin Ki-kare degeri X?=33,542 serbestlik derecesi df=17 anlamlilik degeri ise p=,010
bulunmustur. X?*/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktdr analizi i¢in miikemmel
uyumu gostermektedir. Bu arastirmada da X?/sd=1,973 bulunmustur. Diger taraftan karsilastirmali
ve mutlak uyum indeksi degerleri RMSEA=.026, GFI=.964, CFI=.950, SRMR=.031 olarak
bulunmustur. Bu degerlerden RMSEA degerinin uyum kriterinin <,05 SRMR degerinin uyum
kriterinin <,05 olmas1 GFI, CFI>,90 olmas1 miikemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu
arastirmada da bu degerler miikkemmel uyumu gostermistir. Bu uyumlar genel olarak
degerlendirildiginde “Takim Caligmas1 Algis1” 6lgegi uyum indekslerinin model ile gozlenen
degerler arasinda uyumunun oldugu ve modelin mitkemmel diizeyde uyum gosterdigi sdylenilebilir
(Varlik, 2022; Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Ote yandan “Takim Calismas1 Algis1”
Olgeginin Kirsehir ili ¢alisma evreni iizerinde uygulanmasindan dolayr 6lgme aracinin tutarli yani
glivenilir bir 6lgme araci olup olmadiginin tespiti icin i¢ tutarlilik katsayisi Cronbach’s Alfa
hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayist ,675 olarak hesaplanmistir. Bir 6lgme araci i¢in hesaplanan
giivenirlik katsayisinin ,70 ve {izeri olmasi beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2005). Ancak psikolojik
testleri dlgmeye ¢aligan dlgme araglar1 ve madde sayisi baz alinarak bu deger ,70 ya da ,50’ye kadar
distirtilebilir (Field, 2018). Bu bulgu Kirsehir ili ¢galisma evreni i¢in uygulanan “Takim Caligmasi
Algis1” dlgeginin i¢ tutarlilik katsayisinin yiiksek oldugunu yani giivenilir bir §lgme araci oldugunu
gostermektedir.

3.4. Verilerin Analizi

Tirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi ve takim ¢alismasi 6l¢me araglarindan
elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programma kaydedilip analiz edilmistir. Olgme araglarina
iliskin yapilacak parametrik ya da non parametrik istatistiklerin kullanimina iliskin frekans dagilim
grafikleri Sekil 1-Sekil 2’de verilmistir. Ote yandan dl¢gme araglarmin basiklik ve carpiklik istatistik
degerleri hesaplanmis olup bu istatistik degerlerine gore hangi analizlerin yapilacagina karar
verilmistir. Carpiklik ve basiklik karar kriteri +3 olarak belirlenmistir (Varlik, 2022). Olgme
araclarina iligkin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 5°te verilmistir.
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Mean = 3,92
Std. Dev.= 289
N =227

==
200 250 3,00 350 400 4,50

Sekil 1. Okul iklimi Olgegi Frekans Dagilim Grafigi

a

Tiirkge Ogretmelerinin okul iklimi 6l¢eginden elde edilen puanlarinin frekans dagilim grafigi
incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi goriilmektedir.

Mean =393
Std.Dev. =
N =227

o

259
300 3,20 340 380 380 4,00 4,20 440

Sekil 2. érgﬁtsel Kimlik Olgégi Frekans Dagilim Grafigi

Tiirkge O6gretmelerinin Orgiitsel kimlik 6lgeginden elde edilen puanlarinin frekans dagilim grafigi
incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi goriilmektedir.

Mean = 407
Std. Dev. = 302
=227
0
350 400 450 5,00

N=2
=
2,50 3,00

Sekil 3. Takim Calismas1 Olgegi Frekans Dagilim Grafigi
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Tiirkge 6gretmelerinin takim ¢alismasi 6lgeginden elde edilen puanlarinin frekans dagilim grafigi
incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi goriilmektedir. Tiirkge
ogretmenlerinin orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi ve takim ¢alismas1 6lgme araclarindan elde
edilen verilerin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik katsayisina
iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Olgme Araglarina iliskin Hesaplanan Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1 ve Standart Hata
Degerleri

Carpiklik Basiklik
CK SH BK SH

Orgiitsel Kimlik Puanlar -0,439 0,162 -0,203 0,322
Okul iklimi Puanlar -1,353 0,162 3,169 0,322
Takim Calismasi1 Puanlar -1,006 0,162 2,455 0,322

Carpiklik ve basiklik katsayisina iliskin bilgiler Tablo 5’te incelendiginde Orgiitsel Kimlik Olgegi
CK=-0,439 SH=,0162 BK=-0,203 SH=0,322 hesaplanmistir. Bu bulgu 6l¢gme aracinin normal
dagilim sergiledigini gdstermektedir. Okul Iklimi Olgegi CK=-1,353 SH=,0162 BK=3,163
SH=0,322 hesaplanmistir. Olgme arac1 basiklik degerinden kiigiik bir sapma gdstermistir ancak yine
de bu bulgu 6lgme aracinin normal dagilim sergiledigini gostermektedir. Takim Calismas1 Olgegi
CK=-1,006 SH=,0162 BK=2,455 SH=0,322 hesaplanmistir. Bu bulgu 6l¢gme aracinin normal
dagilim sergiledigini gostermektedir. Olgme araclarinin frekans dagilim grafikleri, carpiklik ve
basiklik istatistik analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde bu arastirma i¢in parametrik
analizlerin yapilmasina karar verilmistir.

Arastirma genelinde verilerin analizinde betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler kullanilmistir. Betimsel
istatistikler, degiskenlere iligkin Orneklem iizerinde toplanan verilerin belirlenmesini
amaclamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2005). Bu amag¢ dogrultusunda orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim
caligmasina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak yorumlanmustir.
Arastirmada Tiirkge 6gretmenlerinin cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine iliskin iki iliskisiz
orneklem ortalamalarinin farklarinin manidarliginin tespiti i¢in t testi kullanilmistir. Yas ve mesleki
kidem degiskenleri i¢in ikiden fazla grubun ortalamalarinin farklarinin manidarliginin tespiti i¢in F
testi kullanilmistir. Anlamli farkliligin kaynaklandigr gruplarda ise ¢oklu karsilastirma Tukey HSD
testi analizi yapilmistir (Karagoz, 2016).

Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilar1 ile takim ¢aligmasi algilar
ortalamalar1 arasindaki iligkinin tespiti i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon katsayisi
hesaplanmigstir. Korelasyon, iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini tespit etmektedir.
Arastirmada korelasyon katsayisi degerleri +,30 icin diisiik +,31-,69 i¢in orta £70 ve iizeri i¢in
yiiksek diizeyde korelasyon kriterleri baz almmustir (Kalayci, 2015). Tiirk¢e 6gretmenlerinin
orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢alismasi tizerinde anlaml etkisi var midir? Tiirkge
ogretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢aligmasi iizerinde aracilik etkisi
var midir? Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim caligmasi
iizerinde diizenleyicilik etkisi var midir? 3,4 ve 5. Alt ¢ozliimlenmesi i¢in regresyon analizleri
yapilmistir. Regresyon analizi, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisini tespit
etmektedir (Biyiikoztlirk, 2005). Arastirma genelinde analiz sonucunda elde edilen bulgular,
arastirma sorularina uygun olarak tablolara doniistiiriilerek yorumlanmustir.
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4. BULGULAR

4.1. Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik Algilarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglar1 ve fark
testleri analiz sonuglar1 bu baglik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik analiz sonuglarina iliskin
bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglari
Orgiitsel Kimlik Algis Aritmetik
Diizeyi Ortalama

Orgqtse} K1m111§ Alngl 3.93 259 -,439 -,203
Olgiim Verileri

Standart Sapma Carpiklik Basiklik

Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarma iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglar1 Tablo
6°da incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, Orgiitsel Kimlik algilar1 dlgiim
verileri 6l¢ek geneli 3,93+,259 bulunmustur. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri normal dagilim egrisi
icerisinde yer almaktadir. Caligmaya katilan Tiirkce oOgretmenlerinin Orgiitsel kimlik algt
diizeylerine iligskin 6l¢iim verilerinin yiiksek diizeyde oldugu soylenilebilir.

4.2. Tiirkce Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarina  Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul iklimi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglar1 ve fark
testleri analiz sonuglar1 bu baglik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik analiz sonuglarina iligkin
bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Tiirkce Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglari

Okul Iklimi Algisi Diizeyi ~ riimetik

Ortalama
Okul }khml Alg}Sl 3,92 289 -1,353 3,169
Olgiim Verileri

Standart Sapma Carpiklik Basiklik

Tiirkge Ogretmenlerinin okul iklimi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglari
Tablo 7°de incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, Okul Iklimi algilari
Olctim verileri 6lgek geneli 3,924,289 bulunmustur. Basiklik ve ¢arpiklik degerleri normal dagilim
egrisi igerisinde yer almaktadir. Calismaya katilan Tiirkce Ogretmenlerinin okul iklimi algi
diizeylerine iliskin 6l¢tim verilerinin yliksek diizeyde oldugu sdylenilebilir.

4.3. Tiirkge (")gretmenlerinin Takim Calismasi Algilarina Mliskin Bulgular

Ogretmenlerin takim ¢alismasi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglar1 ve fark
testleri analiz sonuglar1 bu baglik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik analiz sonuglarina iliskin
bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Takim Calismas1 Algilarina Iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglar
Takim Caligmas1 Algisi Aritmetik
Diizeyi Ortalama

Takim Galigmast Algisi 4,07 302 -1,006 2,455
Ol¢iim Verileri

Standart Sapma Carpiklik Basiklik

Ogretmenlerin takim calismasi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz sonuglar1 Tablo
8’de incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, Takim Caligsmasi algilar1 6l¢lim
verileri 6l¢ek geneli 4,074,302 bulunmustur.
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Basiklik ve carpiklik degerleri normal dagilim egrisi igerisinde yer almaktadir. Caligmaya katilan
Tiirkge 6gretmenlerinin takim ¢aligsmasi algi diizeylerine iliskin 6l¢iim verilerinin yiiksek diizeyde
oldugu sdylenilebilir.

4.4. Orgiitsel Kimlik, Okul iklimi ve Takim Cahsmasi Arasindaki iliskiye Ait Bulgular
Orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim g¢alismas1 arasindaki iligskiye ait yapilan korelasyon analiz
sonuglar1 bu baslik altinda toplanmistir. Korelasyon analiz sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Korelasyon Analiz Sonuglari
Orgiitsel Kimlik ~ Okul Iklimi ~ Takim Calismas1
Algisi Algisi Algisi
Orgiitsel Kimlik Algis1 1
Okul iklimi Algis ,741%* 1

Takim Caligmas1 Algisi ,702%* ,8117%*

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

**p<0,01 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml1

Orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim caligmasi arasindaki iliskiye ait korelasyon analiz sonuglart
incelendiginde; Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi ortalamalar1 ile okul iklimi algi
ortalamalar1 arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin var oldugu
[r=.794, p<0,01] takim calismasi alg1 ortalamalar1 arasinda pozitif, yliksek diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli bir iliskinin var oldugu [r=.702, p<0,01] goriilmektedir. Ote yandan Tiirkce
ogretmenlerinin okul iklimi algi ortalamalar1 ile takim calismasi ortalamalar1 arasinda pozitif,
yilksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin var oldugu [r=.811, p<0,01]
goriilmektedir. Tiirkge oOgretmenlerine uygulanan O6lgme araglarindan elde edilen puanlarin
ortalamalarinda en yiiksek diizeyde iliskinin okul iklimi alg1 diizeyleri ile takim ¢aligmasi arasinda
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bir bagka ifadeyle Tirk¢ce 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul
iklimi ve takim caligmasi diizeylerinin her birinde ayr1 ayri bir artigin meydana gelmesi durumunda
orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim c¢alismasi algi diizeylerinde de ayr1i ayr bir artis
yasanmaktadir.

Korelasyon analizinde degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve siddeti tespit edilmektedir. Bu
analizde de Tiirkce O6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algi diizeyleri, okul iklimi alg1 diizeyleri ve
takim c¢alismasi1 algi dilizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Ancak bu iliskiler arasindaki
matematiksel denklem regresyon analizi ile kurulacaktir. Analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

4.5. Orgiitsel Kimlik ve Okul iklimi Algilarimin, Takim Cahsmasi Uzerindeki Etkisine iliskin
Bulgular

Orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢alismasi iizerindeki etkisine iliskin yapilan
regresyon analiz sonuclar1 bu baglik altinda toplanmistir. Regresyon analiz sonuglar1 Tablo 10°de
verilmistir.

Tablo 10. Regresyon Analiz Sonuglari

Degiskenlerin Yolu B St;r;?:rt SB t p

Okul Tklimi — Takim ,677 ,059 ,646 11,488 ,000%*
Orgiitsel Kimlik — Caligmasi ,260 ,066 ,223 3,964 ,000%*
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Notlar:

i. Determinasyon Katsayis1 R=,825 Diizeltilmis AR?>= ,678 Regresyon Modeli Onemlilik Testi F (.-
224y= 238,458 p=,000*

ii. Durbin-Watson Degeri 1,389 bulunmustur. Tolerans degerleri okul iklimi 6l¢iim verileri ,451
orgiitsel iklim o6lgiim verileri ,451 bulunmustur. VIF degerleri okul iklimi 6l¢iim verileri 2,217
orgiitsel kimlik 6l¢tim verileri 2,217 bulunmustur. Atiklarin ortalamasi sifir bulunmustur.

iii. Bagimli Degisken: Tiirkce Ogretmenlerinin Takim Calismasi Algis1 Olgiim Verileri

iv. * p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli,

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken arasindaki
iligkinin matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecidir. Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere F
testinin 6nemlilik degeri 0,05’ten kii¢iik oldugundan (0,00<0,05) regresyon modeli 6nemlidir [F-
224)= 238.458, p=,000*]. Dolayistyla bulunan regresyon modeli, tahmin i¢in kullanilabilir. Tabloda
yer alan AR? degeri bagimli degisken Tiirkge dgretmenlerinin takim ¢alismasi algis1 ortalamalari
tizerindeki degisimin %67,8’inin okul iklimi ve orgiitsel kimlik alg1 ortalamalar1 6l¢iim verileri ile
aciklanabildigini gostermektedir. Okul iklimi 6l¢iim verilerinin — takim ¢alismasi (Y) iizerinde
%64,6’lik istatistiki olarak anlamli bir etkisi vardir [B=.646, p<0,05]. Orgiitsel kimlik &lgiim
verilerinin — takim ¢alismasi (Y) iizerinde %22,3’liik istatistiki olarak anlamli bir etkisi vardir
[p=223, p<0,05]. Regresyon analiz sonuglari genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkce
ogretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeylerinin takim ¢alismalari {izerinde yiiksek bir etkisinin oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

4.6. Orgiitsel Kimligin, Okul Iklimi Uzerindeki Etkisinde Takim Calismasmmn Araciik
Roliine iliskin Bulgular

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim calismasinin aracilik roliine iliskin analiz
sonuclar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Aracilik Etkisine Iliskin Analiz Sonuclar
Takim Calismas1 Okul Tklimi

S SH t SB SH t

Orgiitsel Kimlik (c) 825  ,049  16,544**
R2 ,548

Orgiitsel Kimlik (a) ,818 ,055 14,765%*
R2 ,492

Orgiitsel Kimlik (c’) ,377 ,055 11,488%*%*

Takim Calismasi (b) ,548 ,047 11,488%*
R2 , 716

Dolayl1 Etki (axb) ,A448% [,299 - 584]
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Degiskenlerin Yolu

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim calismasinin aracilik roliine iliskin analiz
sonuclar1 Tablo 11°de incelendiginde; orgiitsel kimlik 6l¢iim verileri (c) okul iklimi iizerinde %82,5
oraninda istatistiki olarak anlaml etkisi vardir [SP=,825 p<0,05]. Orgiitsel kimligin, okul iklimi
iizerindeki etkisine iliskin R?=,548 bulunmustur. Bu deger okul iklimi iizerindeki degisimin %54,8
oraninda orgiitsel kimlik ile agiklandigimi gdstermektedir. Orgiitsel kimlik &lgiim verileri (a) takim
caligmasi1 lizerinde %81,8 oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [SP=,818 p<0,05].
Orgiitsel kimligin, takim ¢alismasi iizerindeki etkisine iliskin R?=,492 bulunmustur. Bu deger takim
caligmasi lizerindeki degisimin %49,2 oraninda orgiitsel kimlik ile agiklandigin1 gostermektedir.
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Takim caligmas1 6l¢lim verileri (b) okul iklimi iizerinde %54,8 oraninda istatistiki olarak anlamli
etkisi vardir [SP=,548 p<0,05]. Aracilik rolii oldugu diisiiniilen takim calismasi Slgiim verileri
modele dahil edildiginde 6rgiitsel kimlik 6l¢iim verilerinin (¢”) okul iklimi tizerinde %37,7 oraninda
istatistiki olarak anlamli bir etkisin oldugu goriilmiistiir [Sp=,377 p<0,05]. Takim ¢aligmas1 araci
rolii modele dahil edildiginde orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde R?=716
bulunmustur. Bu deger okul iklimi iizerindeki degisimin %71,6’simin orgiitsel kimlik ve takim
caligmasi ile aciklandigimi gostermektedir. Araci degisken modele dahil edildiginde SP=,825
degerinde olan katsayr Sp=,377 degerine diismiistiir. Ote yandan takim ¢alismas: araci degiskeni
modele dahil edildiginde a ve b yolunun carpimu ile elde edilen orgiitsel kimligin, takim ¢alismasi
dolayli yolundan okul iklimi {izerindeki etkisi SP=,448* giiven aralig1 [,299-,584] bulunmustur.
Yani orgiitsel kimligin, takim ¢alismas1 araci degiskeni ile okul iklimi iizerinde #?=,448 yiiksek
diizeyde bir etkisi vardir. Bu deger ayni zamanda giiven aralifinda yer aldigindan, orgiitsel
kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim ¢alismasinin aracilik etkisinin oldugu
gostermektedir.

4.7. Orgiitsel Kimligin, Okul iklimi Uzerindeki Etkisinde Takim Calismasimin Diizenleyici
Roliine iliskin Bulgular

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim ¢alismasimin diizenleyicilik roliine iliskin
analiz sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Diizenleyici Etkiye Iliskin Analiz Sonuglar

Degiskenlerin Yolu B SH t

Orgiitsel Kimlik — Okul Iklimi 1,227 383  3,197**
Takim Calismasi— Okul Tklimi 1,361 ,366 3,716*%*
Orgiitsel Kimlik x Takim Calismasi (Int) — Okul iklimi 213,095 2,239%*

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim ¢alismasimin diizenleyicilik roliine iliskin
analiz sonuglar1 Tablo 12’de incelendiginde; model 6nemlilik testinin ve varsayimlarinin saglandigi
goriilmiistiir. Ardindan analiz sonuglarinin yorumlanmasina gecilmistir. Orgiitsel kimlik 6lciim
verileri, okul iklimi 6l¢iim verileri lizerinde %122,7 oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir
[SB=1,227 p<0,05]. Takim c¢alismas1 dlgiim verileri, okul iklimi 6l¢iim verileri tlizerinde %136,1
oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [SP=1,361 p<0,05]. Orgiitsel Kimlik x Takim
Calismasi Ol¢tiim verileri, okul iklimi Sl¢lim verileri {izerinde %21,3 oraninda istatistiki olarak
anlaml etkisi vardir [SP=,213 p<0,05]. Modelin R2 degeri ,722 bulunmustur. Yani orgiitsel kimlik
ve takim calismasi, okul ikliminin %72,2’sini agiklamaktadir. Ote yandan modele etkilesimli olarak
Orgiitsel Kimlik x Takim Calismas1 dahil edildiginde R2 degerine katkisinin ,062 oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel Kimlik x Takim Calismasi (Int) ikisi birlikte okul iklimi dl¢iim verileri
iizerinde %21,3 oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [Sp=,213 p<0,05]. Analiz sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim
caligmasimin diizenleyicilik roliiniin oldugu bulgusuna ulagilmistir. Takim caligmasinin
diizenleyicilik roliine iliskin ilgili model verileri ile olusturulan grafik Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. Takim ¢alismasinin diizenleyicilik roliine iligkin diyagram

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim ¢alismasimin diizenleyicilik roliine iliskin
grafik Sekil 4’te incelendiginde; takim caligmasinin diisiik oldugu durumda orgiitsel kimligin, okul
iklimi iizerindeki etkisi de diigmektedir. Takim c¢alismasinin yiiksek oldugu durumda Orgiitsel
kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisi de ylikselmektedir.

4.8. Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik, Okul  Iklimi ve Takim Cahsmas1 Algilarinda
Demografik Degiskenlerin Etkisine Iliskin Bulgular

Tirkgce Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algi diizeyine iliskin cinsiyet ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 Tablo 12 ve Tablo 13’te
verilmistir.

Tablo 12. Cinsiyet Degiskeni Gruplaria Iliskin Bagims1z Orneklemler t Testi Analiz Sonuglar
Orgiitsel Kimlik Algis1 Diizeyi N X S t p

Orgiitsel Kimlik Algist Kadin 108 3,79 ,250
Olgiim Verileri Erkek 119 4,06 ,191
*0<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli

9,169  ,000*

Cinsiyet degiskenine gore Tiirkce Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algi diizeyleri ortalamalarina
iliskin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuclar1 incelendiginde [t=9.169, p<0.05] cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Orgiitsel kimlik algi diizeyleri &lgiim
verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde kadin katilimcilar (3,79) ile erkek katilimcilar (4,06)
puanlarinda, erkek katilimeilarin lehine bir artigin s6z konusu oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Tablo 13. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarina liskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz
Sonuglari
Orgiitsel Kimlik Algis1 Diizeyi N X S t p
Orgiitsel Kimlik Algst Lisans 185 3,89 264 e 000
Olgiim Verileri Lisans Ustii 42 411 ,138 ’ ’
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiitkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik alg1 diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz érneklemler t testi analiz sonuglar1 incelendiginde [t=7.463, p<0.05]
egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Orgiitsel kimlik alg1 diizeyleri 6l¢iim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde lisans mezunu
katilimcilar (3,89) ile lisans iisti mezunu katilimcilar (4,11) puanlarinda, lisans {isti mezunu
katilimcilarin lehine bir artisin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Tiirk¢e 6gretmenlerinin
orgiitsel kimlik alg1 diizeyine iliskin yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglar1 Tablo 14 ve Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 14. Yas Degiskeni Gruplaria Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari
Orgiitsel Kimlik Algis1 Diizeyi N X S F p Fark

Orgiitsel 25-30 Yas 84 3,66 0,164

Kimlik Algist 31-45 Yas 75 399 0,075 417,115 ,000% 1-3
Ol¢iim .
Verileri 46 Yas ve Uzeri 68 421 0,093

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Yas degiskenine gore Tiirkge dgretmenlerinin orgiitsel kimlik algi diizeyleri ortalamalarina iliskin
tek yonlli varyans analizi sonuclar1 incelendiginde; orgiitsel kimlik alg1 diizeyleri 6l¢lim verileri
[F=417.115, p<0.05] yas degiskenine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Anlamli farkliligin
hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gére Tukey
HSD testi yapilmistir. Buna gore orgiitsel kimlik algist dl¢lim verileri ¢oklu karsilastirma testi
sonuglarma gore farkliligin yas grubu 25-30 yas ile 46 yas ve iizeri yas gruplari arasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 46 yas ve lizeri katilimcilarin
(4,21) orgiitsel kimlik algi diizeylerinin diger yas gruplarina gore yliksek diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 15. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar
Orgiitsel Kimlik Algisi Diizeyi N X S F p Fark

Orgiitsel 1-10 Y1l 79 3,68 0212

Kimlik Algist ) 0 86 4,00 0,152 148,894 ,000% 1-3
Ol¢iim )
Verileri 21 Y1l ve Uzeri 62 4,17 0,131

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkce Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algr diizeyleri
ortalamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglari incelendiginde; orgiitsel kimlik algi
diizeyleri Ol¢iim verileri [F=148.894, p<0.05] mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi
icin varyans homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore oOrgiitsel kimlik algist
Olclim verileri ¢coklu karsilastirma testi sonuglarina gore farkliligin mesleki kidem grubu 1-10 yil ile
21 yil ve iizeri mesleki kidem gruplari arasindan kaynaklandig: goriilmektedir. Betimsel istatistikler
incelendiginde 21 yil ve iizeri katilimcilarin (4,17) orgiitsel kimlik alg1 diizeylerinin diger mesleki
kidem gruplarina gore yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tiirkge 6gretmenlerinin okul iklimi algi diizeyine iliskin cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 Tablo 16 ve Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 16. Cinsiyet Degiskeni Gruplarina iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuclar
Okul iklimi Algis1 Diizeyi N X S t p
Olful Iklimi Algis Kadin 108 3,76 ,302 9.170 000*
Ol¢iim Verileri Erkek 119 4,07 ,180 ’ ’
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1
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Cinsiyet degiskenine gore Tiirkge 6gretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyleri ortalamalarina iliskin
bagimsiz orneklemler t testi analiz sonuglart incelendiginde [t=9.170, p<0.05] cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Okul iklimi algi diizeyleri Olgiim verilerinin betimsel
istatistikleri incelendiginde kadin katilimcilar (3,76) ile erkek katilimcilar (4,07) puanlarinda, erkek
katilimcilarin lehine bir artisin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 17. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarina Iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz
Sonuglari
Okul Iklimi Algis1 Diizeyi N X S t p
Olful Iklimi Algist Lisar;_s 185 3,88 ,298 9.637 000*
Ol¢iim Verileri Lisans Usti 42 4,13 ,090 ’ ’
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiirkce 6gretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyleri ortalamalarina
iliskin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 incelendiginde [t=9.637, p<0.05] egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Okul iklimi alg1 diizeyleri 6l¢lim verilerinin
betimsel istatistikleri incelendiginde lisans mezunu katilimcilar (3,88) ile lisans {iisti mezunu
katilimcilar (4,13) puanlarinda, lisans {istii mezunu katilimcilarin lehine bir artisin s6z konusu
oldugu bulgusuna ulagilmistir. Tiirk¢e Ogretmenlerinin okul iklimi algi diizeyine iliskin yas ve
mesleki kidem degiskenlerine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 18 ve Tablo
19°da verilmistir.

Tablo 18. Yas Degiskeni Gruplarina Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi Sonuglar
Okul Iklimi Algis1 Diizeyi N X S F p Fark
Okul iklimi 25-30 Yas 84 3,69 ,278
Algist Olgiim 31-45 Yas 75 4,00 ,172 80,135 ,000* 1-3
Verileri 46 yagve Uzeri 68 4,12 188
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml1

Yas degiskenine gore Tiirkge 68retmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyleri ortalamalarina iliskin tek
yonlii varyans analizi sonuglart incelendiginde; okul iklimi alg1 diizeyleri 6l¢iim verileri [F=80.135,
p<0.05] yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine goére Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore okul iklimi algis1 6l¢iim verileri ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore
farkliligin yas grubu 25-30 yas ile 46 yas ve lizeri yas gruplart arasindan kaynaklandigi
goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 46 yas ve iizeri katilimcilarin (4,12) okul iklimi
alg1 diizeylerinin diger yas gruplarina gore yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 19. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar
Okul Iklimi Algis1 Diizeyi N X S F p Fark
Okul Ik11m1 1-10 Y1l 79 3,65 ,292
Algist Olgﬁm 11-20 Y1l 86 3,99 ,130 126,362 ,000*  1-3

Verlleri 1 vilve Uzeri 62 4,17 112
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkge d6gretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyleri ortalamalarina
iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; okul iklimi alg1 diizeyleri 6l¢tim verileri
[F=126.362, p<0.05] mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
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Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi i¢in varyans
homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore okul iklimi algis1 6l¢iim verileri ¢oklu
karsilagtirma testi sonucglarina gore farkliligin mesleki kidem grubu 1-10 yil ile 21 yil ve {izeri
mesleki kidem gruplar1 arasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde
21 yil ve lizeri katilimcilarin (4,17) okul iklimi alg1 diizeylerinin diger mesleki kidem gruplarina
gore yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tirkgce Ogretmenlerinin takim c¢alismasi algi diizeyine iliskin cinsiyet ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore yapilan bagimsiz drneklemler t testi analiz sonuglar1 Tablo 20 ve Tablo 21°de
verilmistir.

Tablo 20. Cinsiyet Degiskeni Gruplarina iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglar
Takim Calismasi1 Algis1 Diizeyi N X S t p
Taklgl Calismasi Algist Kadin 108 3,84 ,244 15560 000*
Olgiim Verileri Erkek 119 4,28 ,170 ’ ’
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Cinsiyet degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin takim c¢alismasi algi diizeyleri ortalamalarina
iliskin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 incelendiginde [t=15.560, p<0.05] cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Takim calismasi algi diizeyleri 6l¢iim
verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde kadin katilimcilar (3,84) ile erkek katilimcilar (4,28)
puanlarinda, erkek katilimecilarin lehine bir artigin s6z konusu oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Tablo 21. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarina Iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz
Sonuglari
Takim Caligmas1 Algis1 Diizeyi N X S t p
Takim Calismasi Algist Lisans 185 4,03 ,310 6.127 000*
Ol¢iim Verileri Lisans Usti 42 4,25 ,181 ’ ’
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin takim c¢aligmas1 algt diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglari incelendiginde [t=6.127, p<0.05]
egitim diizeyi degiskenine gore anlamh bir farklilik géstermektedir. Takim caligmasi alg diizeyleri
Ol¢iim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde lisans mezunu katilimcilar (4,03) ile lisans
iistii mezunu katilimcilar (4,25) puanlarinda, lisans iistii mezunu katilimcilarin lehine bir artisin s6z
konusu oldugu bulgusuna ulagilmistir. Tiirk¢e 6gretmenlerinin takim galigmasi alg1 diizeyine iliskin
yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 22 ve
Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 22. Yas Degiskeni Gruplarma iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari
Takim Caligmas1 Algis1 Diizeyi N X S F p Fark

Takim 25-30 Yas 84 3,84 287

Caligsmasi «
Algis Olgiim 31-45 Yas 75 4,16 ,207 68,330 ,000 1-3

Verileri 46 Yasve Uzeri 68 4,27 206
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Yas degiskenine gore Tiirkge 6gretmenlerinin takim c¢alismasi algi diizeyleri ortalamalarina iligskin
tek yonlli varyans analizi sonuglari incelendiginde; takim c¢aligmasi algi diizeyleri 6l¢iim verileri
[F=68.330, p<0.05] yas degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.
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Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi i¢in varyans
homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore takim calismasi algist 6l¢iim verileri
coklu kargilastirma testi sonuclarina gore farkliligin yas grubu 25-30 yas ile 46 yas ve iizeri yas
gruplar1 arasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 46 yas ve
iizeri katilimcilarin (4,27) okul iklimi alg1 diizeylerinin diger yas gruplarina gore yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 23. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar
Takim Caligmas1 Algis1 Diizeyi N X S F p Fark

Takim 1-10 Y1l 79 3,79 281

Caligmast 11-20 Y1l 86 4,12 ,154 139,639 ,000% 1-3
Algis1 Olgiim

Verileri 21 Yilve Uzeri 62 4,36 129

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin takim c¢alismasi alg1 diizeyleri
ortalamalarina ilis *p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlamli

kin tek yonlii varyans analizi sonuglari incelendiginde; takim ¢aligmasi alg1 diizeyleri 6l¢tim verileri
[F=139.639, p<0.05] mesleki kidem degiskenine goére anlamli farklilik gdstermektedir. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine
gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore takim calismasi algist Ol¢lim verileri coklu
karsilagtirma testi sonuglarina gore farkliligin mesleki kidem grubu 1-10 yil ile 21 yil ve iizeri
mesleki kidem gruplar1 arasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde
21 yil ve iizeri katilimcilarin (4,36) takim calismasi algi diizeylerinin diger mesleki kidem
gruplarina gore yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

o Tiirkge 6gretmenlerinin Orglitsel kimlik ve okul iklimi algilar ile takim ¢alismasina iligkin
tutumlar arasindaki iliskinin incelenmesini amaclayan bu ¢alisma nicel tarama ve iliskisel tarama
modelinde yiiriitiilmiistiir. Bu model dogrultusunda Tiirk¢e 6gretmenlerinin rgiitsel kimlik algisi,
okul iklimi algis1 ve takim calismasi algisina yonelik olarak dagilim diizeyleri, degiskenler
arasindaki iliski, degiskenlerin birbiriyle iligkisi, etkisi, cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve mesleki
kideme doniik olarak fark testlerine doniik olarak dokuz alt problem gelistirilmistir. Calismada
orneklem alma yoluna gidilmeyerek ve evren tamsayimi yapilarak Kirsehir ilinde gérev yapan
Tirkce Ogretmenlerinin  tamamina ulagilmistir.  Gerekli izinler dogrultusunda Tiirkce
ogretmenlerinin cevapladigi anketlerden ulagilan bilgiler analiz edilerek bulgular neticesinde
asagidaki sonuclara ulagilmistir.

. Mevcut aragtirmada, Tiirk¢e Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu, erkek, lisans iistii mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkce
ogretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ugurlu ve Arslan (2015), 6gretmenlerin orgiit kimligi algilariin yiiksek ve Cobanoglu (2008) ise
okullarda orgiitsel kimligin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Akgiil (2012), Argon ve Ertiirk
(2013), Sanli ve Bakir Arabact (2016) ve Ertiirk (2018) ¢aligmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel
kimlik algilariin cinsiyet degiskenine gore farklilastigini saptanmustir. Ertiirk’tin  (2018)
aragtirmasinda, 31-40 yas grubu Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarinin 20-30 yas grubu
ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarina gére anlamli farklilik olusturacak sekilde daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir.
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o Mevcut arastirmada, Tiirkge 08retmenlerinin okul iklimi algi diizeylerinin yliksek diizeyde
oldugu, erkek, lisans listii mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkce
dgretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. lgili
arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuclara rastlanmistir: Sahin ve Atbasi’nin (2020)
caligmalarinda, Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda cinsiyet baglaminda anlamli bir farklilik
bulunmadig1 ancak okul iklimi faktorlerinin bir kisminda kidem degiskeni agisindan anlamli bir fark
tespit edilmistir.

o Mevcut arastirmada, Tiirkge Ogretmenlerinin takim c¢alismasi algi diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu, erkek, lisans iistii mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve {izeri kideme sahip Tiirk¢e
dgretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Ilgili
arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuglara rastlanmistir: Demirtag (2005) yaptig1 calisma
sonucunda, okul Oncesi kademesinde gorev yapan Ogretmen ve kurum amirlerinin diger
kademelerde gorev yapan meslektaslarina gore takimlara bakis agilarinin daha yiiksek oldugu
anlagilmistir. Bununla beraber egitim kademelerinin genelinde idarecilerin takimlara bakis
acilarinin 6gretmenlere gore daha iist diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica bulundugu
okulda uzun goérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin kisa calisan meslektaslarina gore takim
olgusuna bakis acilarinin daha yiiksek seviyede oldugu anlagilmistir. Demirtas’in (2005) ¢alismanin
neticesinde, okuldncesi kademesinde goérev yapan idareci ve 6gretmenlerin diger kademelerde
gorev yapan meslektaglarina gére takim olgusuna bakis agilarinin daha yiiksek seviyede oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

o Mevcut arastirmada, Tirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi, takim c¢aligmasi
alg1 diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiki olarak anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasilmgstir. flgili arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuglara rastlanmistir: Giiglii
ve Okcu (2015), ilkogretim kademesi 6gretmenlerinin etkili bir takim caligmasina karsi tutumlari ile
orgiit kiiltiirline ayak uydurma boyutu arasinda olumsuz ibrede ve orta seviyede yakin manali
korelasyonel bir iligki oldugu sonucuna varmigstir. Gokbag (2001) ise egitim miiesseselerindeki
takim calismalarini 6gretmen ve yoneticiler lizerinden incelemistir. Aragtirma sonucunda takim
caligmasi ile takimca alinan kararlara katilim gosterme arasinda iligki tespit etmistir. Karaca (1994)
caligmasinda, bir takimi olusturan ekipte bulunan iiyelerin sayilari, yapilan isten tatmin olma
diizeyi, ekiplerin randimanli c¢alismasi arasindaki korelasyonel iliskiyi etkiledigini saptamistir.
Calismanin sonucunda oOzetle bir calisma ekibinin faaliyetleri ile i3 doyumu algis1 arasinda
korelasyonel bir iligkinin var oldugu anlasilmistir. Omay’in (2008) ¢alismasinda, 68rencilerin okul
iklimi algilarmin okul bolgesi, sosyo-ekonomik sartlar, evdeki TV izleme siiresi, ebeveynlerin
egitim durumlari, ailenin aylik geliri, sosyal medya aliskanligi, goce etme durumu, bilgisayar
oyunlaria bagimlilik diizeyi ve oyun tiirlerine gore farkliliklar olusturdugu saptanmistir. Ertlirk’tin
(2018) arastirmasinda, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilar1 arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. James (2011) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, otantik liderlik davranislarinin 68retmenlerin  Orgiitsel giiven ve
orgiitsel kimlik diizeyleri lizerindeki etkisi incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore; Orglitsel
giiven seviyeleri ile otantik liderlik davraniglarinin anlamh iliskili oldugu ve bu iki degisken
arasindaki iligkide orgiitsel kimlik algisinin aracilik roliiniin anlamli bulunmadigi saptanmustir.
Christ vd. (2003), tarafindan yliriitiilen arastirmasinda, 6rgiit kimligi algi1 diizeyleri ile vatandaglik
davranislarinin ¢esitli alt boyutlar ile anlamli iligkili oldugu ortaya tespit edilmistir.

o Mevcut aragtirmada, Tiirk¢e 6gretmenlerinin okul iklimi ve orgiitsel kimlik alg1 diizeylerinin
takim ¢aligmasi {lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu, bu etki diizeyinde de en yiiksek
etkinin okul iklimine ait oldugu sonucuna ulasilmistir.

o Mevcut aragtirmada, Tiirkce 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarmin takim g¢aligmasi
araci degiskeni ile okul iklimi lizerinde yiiksek diizeyde bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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o Mevcut arastirmada, Tiirkce Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algilarinin okul iklimi
iizerindeki etkisinde takim ¢alismasinin diizenleyicilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.2. Oneriler

Bu sonuglar dogrultusunda ¢alismaya ve uygulayicilara yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

o Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim ¢alismasi alg1 diizeyleri 25-30
yas, 1-11 mesleki kidem, lisans mezunu ve kadin Tiirkge Ogretmenlerinde gerekli caligmalar
yapilarak artirilabilir.

o Bu calismada Tiirk¢e 6gretmenleri igin takim ¢aligmasinin énemli oldugu, takim c¢aligmasi
okul bazinda artirildiginda okul ikliminin ve orgiitsel kimlik algi diizeylerinin de artacagi
sOylenilebilir.

o Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim c¢alismasinin aracilik ve
diizenleyicilik etkisi vardir ve bu etkinin devam etmesi i¢in Tiirk¢e 6gretmenlerinin takim caligmast
alg1 diizeyleri artirtlmalidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

o Tiirkge 6gretmenlerinin Orglitsel kimlik ve okul iklimi algilar ile takim ¢alismasina iligkin
tutumlar1 arasindaki iligskinin incelenmesini amacglayan bu calisma nicel desende yiiriitiilmiistiir.
Ancak bu ¢alismanin gecerliliginin daha da artirilmasi i¢in aym baslik altinda hem nicel hem de
nitel arastirmaya icerisinde barindiran karma yontem arastirmalari olarak da yiiriitiilebilir.

o Tirkge O0gretmenlerine yonelik kullanilan 6l¢me araglar1 orgiitsel kimlik, okul iklimi ve
takim calismas1 hazir olarak kullanilmistir. Ancak ileriki arastirmalarda sadece Tiirkge
ogretmenlerine doniik olarak bu aragtirma 6l¢eklerinin gelistirilecegi bir arastirma tasarlanabilir.

o Aragtirma Kirsehir ilinde gorev yapan Ogretmenlerle smirlhi tutulmustur. Bolgesel bir

arastirma planlanarak orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim c¢aligmasi alg1 diizeyleri bolgesel olarak
da karsilastirilabilir.
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